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EŽƌƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĐĂĚĞŵǇ�;WZd&Ϳ�

WĞƌƐŽŶŶĞů�&ŝůĞƐͬ^ƚĂĨĨ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�

dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨŝůĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ŬĞƉƚ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�KƌĞŐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ĐŚĞĐŬƐ�;ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇͿ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵƚŚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞ�ǁĂůŬĞĚ�ďǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͘��
dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƚŽƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂĨĨ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ͘��KǀĞƌĂůů͕�ƐƚĂĨĨ�ĂƉƉĞĂƌ�
ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶŽƚŝĐĞ͗�

x� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ƐƚĂĨĨ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�͞ǁŽƌŶ�ĚŽǁŶ͟�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
KƌĞŐŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ĨŽƌ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘���ĂĐŚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�Ă�
ďƌŝĞĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ͘���

x� ^ƚĂĨĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘��/Ŷ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ƚƌĂƵŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

x� ^ƚĂĨĨ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐͬƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��

x� ^ƚĂĨĨ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
Žƌ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬƐĞĂƐŽŶĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŝƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�;ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŝƌƐƚͲŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽ�ƐƚĂĨĨ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ͘�

x� dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƚƌĂƵŵĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�dƌĂƵŵĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�

&ĂĐŝůŝƚǇ͗�

dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ůĂŝĚ�ŽƵƚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƐŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĞŐƌĞƐƐ͘��dŚĞ�
ďĞĚƌŽŽŵ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨƵůů�
ǀŝƐŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƌŽŽŵƐ͘��dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ůĂƵŶĚƌǇ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚŽƌŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ůŽĐŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇͿ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŚĂĚ�Ă�ŐǇŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘��

x� dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨůŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�
ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĚŝƌƚǇ͕�ĞǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐůĞĂŶĞĚ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨůŽŽƌŝŶŐ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŽ�Ă�ĚĂƌŬĞƌ�ĐŽůŽƌ͕�ƐŽ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŽƌŶ�Žƌ�ƐƚĂŝŶĞĚ�
ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŐĂŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
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ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƚŝĐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲŚĂƌŵ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚͲǁĞŝŐŚƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘��

x� EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƌŽŽŵƐͿ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ͘��;dŚĞŝƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊Ϳ�

x� dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƐĞƐ�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶƐ�;͞ĐĂůŵŝŶŐ�ƌŽŽŵ͟Ϳ͘��dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�E�s�Z�ůĞĨƚ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽŽŵƐ�Žƌ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�
ƐƚĂĨĨ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘��
�

�ĞŚĂǀŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ďŽƚŚ�ďǇ�ŽƌĂů�
ĂŶĚ�/D�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͘��/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƌĂů�ǀƐ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�/D�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂůŝƚǇ͕�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚͿ͘��dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ�ĂĨƚĞƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�;͞ďĂĐŬͲƚŽͲďĂĐŬ͟Ϳ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�
/D�ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƐ�dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�;d�/Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁĂƐ�Ă�d�/�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��

ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂůͬ&ĂŵŝůǇ͗�

dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƵƚŝŶŐƐ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďƵƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�Ă�ŚĂůĨͲǁĂǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�E/�͕�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƚŽͬĨƌŽŵ�
KƌĞŐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬĐŚŝůĚ͘��

WŽůŝĐŝĞƐ͗�

dŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Ăƚ�E/��ǁĞƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲǁƌŝƚƚĞŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Ăƚ�EŽƌƌŝƐ��ĐĂĚĞŵǇ͘��EŽƚ�
ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�KƌĞŐŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��KƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ͗�

x� /ŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĚĂŝůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�;ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ͘��dŚĞ�/ZƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘��dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ƚŝŵĞůǇ͘��

zŽƵƚŚ�&ŝůĞͬ/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͗�
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dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞĂƐǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĂďůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘��dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝŶƚĂŬĞ�;ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉůĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĂŬĞͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ͘��

�ŽŶĐĞƌŶƐ͗�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁĂƐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�ǇŽƵƚŚ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞͬƵŶƐĂĨĞ�
ŵĂŶŶĞƌ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĨŽĐƵƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��
dŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͘��dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ďƵƌŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘��>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂƵŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��

�
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